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COMO SE REALIZA EL MONITOREO
PERIODICIDAD

¿CUANDO?
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Errores involuntarios que hayan en documentos 

publicados por la Gerencia Integral del Proyecto - 

GIP en su calidad de CONTRATANTE DE LA OBRA 

tales como: las especificaciones técnicas para la 

Solicitud de Ofertas  de las Obras, en los estudios y 

diseños, en los anexos técnicos, en operaciones 

aritméticas, en unidades, en salarios, en 

especificaciones técnicas, en la descripción del 

proyecto, etc.

Hace referencia a cualquier error que se pueda 

presentar en los documentos publicados por la 

GIP. El Riesgo lo asume la Entidad 

CONTRATANTE

Problemas de interpretación Técnica y Legal; Errores y 

Omisiones de los proponentes al formular la propuesta; 

Mayor duración de la etapa precontractual por incremento 

en el número de observaciones y ajustes a los documentos; 

Posibilidad de declaratoria de desierta; Posibles 

alteraciones en los alcances de los trabajos, desbalance 

financiero, alteración de calidad de la obra, incumplimiento 

de la programación establecida.

2. 

IMPROBABL

E (Puede 

ocurrir 

ocasionalmen

te)

2 4 Mayor 4 8

R
ie
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o

 m
e
d

io

X

Utilización  de  documentos  modelo  del  BID,  filtros  para revisión    

y    aprobación    de   pliegos;    Si    el    error   del documento  se 

detecta   antes   de  la   firma  se   realizará  la respectiva modificación  

de la minuta del  contrato, previa concertación con el Contratista 

seleccionado. En caso de que la equivocación sea percibida ya 

firmado el contrato, se     realizará    el     respectivo     otrosí,    

modificatorio, concertándolo con el Contratista y la interventoría.

SI GIP /  Especialistas
Cuando la inconsistencia 

sea detectada

A mas tardar una (1) semana 

después de  identificada la 

equivocación u inconsistencia.

Seguimiento directo por parte del grupo de 

Adquisiciones de la GIP

Cada vez que sea 

requerido.
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Ofertas artificialmente bajas

El Riesgo lo asume el CONTRATISTA, al 

presentar oferta económica con precios 

artificialmente bajos para hacerse a la 

adjudicación.

Posible desbalance financiero, imposibilidad del 

CONTRATISTA para culminar el alcance contractual, 

incumplimiento de la programación de obra establecida, no 

cumplimiento de las especificaciones técnicas, no 

cumplimiento de la calidad de las obras requeridas.

2. 

IMPROBABL

E (Puede 

ocurrir 

ocasionalmen

te)

2 2 Menor 2 4

R
ie

sg
o

 b
a
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X

En  este  caso,  al  ser  omisión  o  errores   por  parte  del 

CONTRATISTA,  se  entrara  a  realizar  un  análisis  en  una primera  

instancia  por  el  comité  evaluador  y  se  podrán rechazar las ofertas 

que resulten artificialmente bajas. En todo   caso   el   Contratista   

deberá   responder   por   los alcances    pactados    contractualmente    

a    los    precios ofertados  teniendo  en  cuenta que  no  habrá  

fórmula de reajuste de precios.

SI GIP 

Cuando la inconsistencia 

sea detectada y sea 

realizado un comparativo 

de precios reales en el 

mercado.

Antes de la adjudicación del 

contrato 
Seguimiento directo por parte de la GIP

En la evaluación de la 

oferta 
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Demora en la firma del contrato, entrega de 

documentos para su formalización o demoras en 

documentos para la firma del acta de inicio del 

Contrato por parte del CONTRATISTA DE OBRA.

Causada por parte del CONTRATISTA, por no 

radicar completa, correcta y oportunamente la 

documentación de legalización.  El Riesgo lo 

asume el CONTRATISTA

Demora en el inicio de las obras, posibles repercusiones en 

los compromisos con la comunidad, el MVCT y el BID

3. POSIBLE 

(Puede 

ocurrir en 

cualquier 

momento)

3
3 

Moderado
3 9

R
ie

sg
o

 m
e
d

io

X

Seguimiento  interno  en  la  GIP  por  parte  del  Supervisor de   

Contrato   y   seguimiento   por   parte   del   Grupo   de 

Adquisiciones.   En   una   primera   instancia   se   realizara solicitud    

verbal,    en    segunda   instancia    se   realizara solicitud     formal     

mediante     oficio,     finalmente     se establecerá   un   plazo   en   el   

cual   si   el   contratista   no cumple se contratara con el 2 elegible en 

el proceso.

NO

a GIP/ Supervisor del 

contrato, Grupo de 

Adquisiciones de la GIP

En el momento en que se 

demore la legalización 

inicial del contrato.

Hasta que el contrato sea 

correctamente legalizado para 

poder dar inicio normalmente.

Mediante Seguimiento por parte del 

Supervisor del Contrato de la GIP
Diario
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Demora en el inicio del Contrato por demora  del 

CONTRATISTA en la expedición de pólizas y otros 

requerimientos y documentos que se requieran para 

el incio del contrato.

Causada por parte del CONTRATISTA con la 

omisión en la expedición de pólizas y 

presentación de documentos  en los tiempos 

previstos para iniciar el contrato oportunamente. 

El Riesgo lo asume el contrartista

Demora en el inicio de las obras, posibles repercusiones en 

los compromisos con la comunidad, el MVCT y el BID

3. POSIBLE 

(Puede 

ocurrir en 

cualquier 

momento)

3 2 Menor 2 6

R
ie

sg
o

 m
e
d

io

X

Seguimiento  de la inteventoría e interno  en  la  GIP  por  parte  del  

Supervisor de   Contrato   y   seguimiento   por   parte   del   Grupo   

de Adquisiciones.

SI 

Interventoría y Supervisor 

del Contrato de la 

GIP/Grupo de 

Adquisiciones de la GIP

Suscripción del Contrato. 

Hasta que los requisitos para el 

inicio del contrato sean 

correctamente legalizado para 

poder dar inicio normalmente.

Mediante Seguimiento por parte de la 

interventoría y el Grupo de Adquisiciones 

y el Supervisor del Contrato de la GIP

Diario
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Actos de Sabotajes, Huelgas, Paros ocasionados por 

los trabajadores y personal del CONTRATISTA por la 

no cancelación oportuna de salarios y prestaciones 

sociales y demás beneficios a que tengan derecho o 

por cualquier otro motivo legal

El Riesgo lo asume el CONTRATISTA.

Cese de actividades o bajo rendimiento, incumplimiento de 

los requisitos de ley en cuanto a bienestar de los 

empleados.

3. POSIBLE 

(Puede 

ocurrir en 

cualquier 

momento)

3 4 Mayor 4 12

R
ie

sg
o

 a
lt

o

X

Solicitud  de  cumplimiento  al  CONTRATISTA DE  OBRA de 

manera escrita en  una primera instancia, en  caso  de  no 

cumplimiento    se   restringen   pagos    y   se   ordena   la detención  

de  las  labores  constructivas,  en  caso  de  no haber respuesta por 

parte del  Contratista, se  aplican los descuentos o procesos de 

incumplimiento.

SI
Interventor  del Contrato y 

Gip

Cuando se presente atraso 

en cualquier indicador de 

cumplimiento dentro del 

seguimiento que se realiza.

El tiempo que sea requerido hasta 

que el Contratista de Obra subsane 

el incumplimiento.

Seguimiento directo por parte del 

INTERVENTOR  del Contrato, con el 

apoyo de la GIP

Semanal
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R
E

G
U

L
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T
O

R
IO

S Cambios en la legislación laboral y/o tributaria, que 

afecte el contrato y las condiciones pactadas en él. 

Exigencia de nuevos trámites o permisos para la 

ejecución del proyecto. Permisos, Impuestos, 

licencias, autorizaciones requeridas para el 

desarrollo del proyecto

Modificación durante la ejecución del contrato, 

de normas de obligatorio cumplimiento, que 

cambie la condiciones pactadas (permisos, 

licencias y autorizaciones necesarias para el 

normal desarrollo del proceso. El Riesgo lo 

asume el Contratante y  el Contratista

Demoras en el inicio de la obras o parálisis en su 

ejecución. Incumplimiento de los cronogramas.

Insatisfacción de la comunidad por incumplimiento de los 

compromisos.

1. RARO 

(Puede 

ocurrir 

excepcionalm

ente)

1
3 

Moderado
3 3

R
ie

sg
o

 b
a
jo

X X
Analizar el impacto de las nuevas regulaciones y apoyar al contratista 

en el cumplimiento de los nuevos requisitos
SI

Contratista con el apoyo de 

la Interventoría y la 

supervisión

Desde el inicio del 

contratos
Hasta la Liquidación

Estar pendiente de los cambios en la 

entidades involucradas con el proyecto

Cada vez que se

`presente
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Incumplimiento de las obligaciones contractuales El Riesgo lo asume el Contratista

Deficiencia en la inversión de los recursos, sanciones y 

multas, demandas, insatisfacción de la comunidad, mal 

manejo ambiental, incumplimiento de los compromisos, 

atrasos, sobre costos, abandono o suspensión de 

actividades, parálisis e incumplimiento del objeto del 

contrato, mayor duración del contrato

3. POSIBLE 

(Puede 

ocurrir en 

cualquier 

momento)

3
3 

Moderado
3 9

R
ie

sg
o

 m
e
d

io

X Informes     de     interventoría     que     generen     alertas tempranas. SI
Interventor y/o Supervisor 

de Contrato

Desde el inicio del 

contratos
Hasta la Liquidación

Seguimiento directo por parte del 

interventor del contrato.

Durante la ejecución del 

contrato
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Liquidación inoportuna del Contrato de Obra El Riesgo lo asume el Contratista
Incumplimiento de la normatividad contractual del 

Contratista de Obra, descuentos, reclamaciones, demandas

3. POSIBLE 

(Puede 

ocurrir en 

cualquier 

momento)

3 4 Mayor 4 12

R
ie

sg
o

 a
lt

o

X Informes     de     interventoría     que     generen     alertas tempranas. SI Interventor
Desde el inicio del 

contrato
Hasta la Liquidación Revisar actas de liquidación Después de la liquidación
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Mayor permanencia de la interventoría por demoras 

imputables al contratista
El Riesgo lo asume el Contratista Mayor plazo y valor de la interventoría

3. POSIBLE 

(Puede 

ocurrir en 

cualquier 

momento)

3
3 

Moderado
3 9

R
ie

sg
o

 m
e
d

io

X Informes     de     interventoría     que     generen     alertas tempranas. NO Interventor
Desde el inicio del 

contratos
Hasta la Liquidación Revisar actas de liquidación Después de la liquidación
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Daños a terceros por responsabilidad civil por parte 

del equipo y personal del CONTRATISTA DE OBRA.
El Riesgo lo asume el CONTRATISTA.

inversión de recursos extras por parte del CONTRATISTA 

DE OBRA, no presupuestados en reparación e 

indemnizaciones a terceros

3. POSIBLE 

(Puede 

ocurrir en 

cualquier 

momento)

3 4 Mayor 4 12

R
ie

sg
o

 a
lt

o

X

Se realizara un seguimiento por  parte del INTERVENTOR y/o   el   

SUPERVISOR   del   Contrato,   quien   en   caso   de detectar  

problemáticas   de  esta   índole,  se   colocará  a disposición de los 

afectados la póliza de responsabilidad civil   extracontractual   y/o   se   

restringirá   el    pago   al CONTRATISTA hasta que  no  se  realice  

una concertación con   los   afectados.   En   caso   de   

incumplimiento   de   lo pactado  por  parte  del  CONTRATISTA,  se  

realizaran  los descuentos  respetivos  directamente  al  

CONTRATISTA  y se iniciara el respetivo proceso sancionatorio.

NO
Interventor y/o Supervisor 

de Contrato

Cuando se reciba el reporte 

oficial por parte de los 

afectados.

El tiempo que sea requerido hasta 

que el perjuicio ocasionado sea 

subsanado por el Contratista.

Seguimiento directo por parte del 

INTERVENTOR y/o el Supervisor de 

Contrato con el apoyo del grupo de 

jurídico de la GIP

Semanal
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Paros y/o problemas que se puedan presentar por 

transportadores de carga y/o pasajeros.

El Riesgo lo asume durante los primeros tres (3) 

días hábiles siguientes a las iniciación del paro el 

CONTRATISTA y de ahí en adelante el 

CONTRATANTE.

Posible incumplimiento de la programación de obra 

establecida, incremento en el costo de las actividades 

constructivas.

3. POSIBLE 

(Puede 

ocurrir en 

cualquier 

momento)

3
3 

Moderado
3 9

R
ie

sg
o

 m
e
d

io

X X

Buscar  colaboración  con  los  entes   Departamentales  y 

Municipales    con   el   fin   de   encontrar   mecanismos   o 

estrategias alternas para mitigar la problemática. En caso de     ser     

de     fuerza     mayor    se     realizará solicitud directamente al alcalde 

y Gobernador.

SI
Interventor y/o Supervisor 

de Contrato

Desde el momento que 

acontezca la situación  y 

que comience a causar 

perjuicio al contrato.

Hasta el momento que termine la 

situación que causo el problema

Seguimiento directo por parte del 

Interventor y el Supervisor de Contrato 

con el apoyo de las autoridades 

Departamentales y Municipales.

Cada vez que sea 

requerido.
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Baja calidad de los bienes y/o servicios entregados El Riesgo lo asume el Contratista.

Demora en el recibo de la obra y/o actividades. Suspensión 

de las actividades, parálisis del proyecto, incumplimiento 

del plazo de entrega, sanciones y multas

3. POSIBLE 

(Puede 

ocurrir en 

cualquier 

momento)

3
3 

Moderado
3 9

R
ie

sg
o

 m
e
d

io

X

Evaluar y verificar, a través de la Interventoría la calidad de los bienes 

y servicios durante la ejecución y antes de su  recibo  parcial  y/o  

final  o  a  su  autorización  para  ser utilizados;  asignar  interventoría 

y  supervisión  y  exigir el cumplimiento de sus obligaciones

NO
Interventor y/o Supervisor 

de Contrato

Desde el inicio del 

contrato

Hasta el período en el cual el 

Contratista  debe responder por la 

calidad de las obras

Revisar informes de interventoría y actas 

de recibo

Después de informes y/o 

actas
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Demoras en el suministro de materiales, materias 

primas e insumos
El Riesgo lo asume el Contratista.

Suspensión de las actividades, parálisis del proyecto, 

incumplimiento del cronograma de trabajo, mayor duración 

del contrato

3. POSIBLE 

(Puede 

ocurrir en 

cualquier 

momento)

3
3 

Moderado
3 9

R
ie

sg
o

 m
e
d

io

X

Ejercer   estricto   control   al   suministro   de   materiales, materias 

primas o insumos, asegurando la disponibilidad de   los   mismos   

para   su   utilización   en   el   momento requerido;   pagar   

oportunamente   a   los   proveedores   y mantener reservas

NO
Contratista, Interventor y/o 

Supervisor de Contrato

Desde el inicio de 

ejecución del contrato
El recibo a satisfacción Evaluar el avance del proyecto Semanalmente
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Actos de la naturaleza, condiciones climáticas 

previsible; fenómenos  geológicos, hidrológicos, 

climáticos, dentro de los parámetros previsibles 

como por ejemplo en los eventos de períodos 

lluviosos normales, certificado por el IDEAM

El Riesgo lo asume el Contratista, teniendo en 

cuenta que el CONTRATANTE en el análisis de la 

duración de la obra y en el APU consideró que 

esta eventualidad se le presentaría al contratista 

en la Obra, por lo tanto es el único responsable, 

teniendo en cuenta que el evento de la lluvia en 

este zona de Mocoa es previsible que se presente

Suspensión de las actividades, parálisis del proyecto por 

falta de previsión del contratista, incumplimiento del 

cronograma de trabajo, pérdidas materiales y problemas en 

equipos

5. CASI 

CIERTO 

(ocurre en la 

mayoría de 

circunstancias

)

5
3 

Moderado
3 15

R
ie

sg
o

 m
u

y
 a
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o

X

El contratista debe utilizar mecanismos de protección en las    frentes    

de    trabajo    para    prevenir   contingencias, establecer     protocolos     

de     operación,     ejecución     y métodos  constructivos  alternativas  

durante  el  período de lluvia.

SI CONTRATISTA
Desde el inicio del 

contrato
Hasta el recibo a satisfacción

Evaluar el avance del proyecto y revisar 

bitácoras
Durante la ejecución.
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Escasez e/o incremento de precios de materiales, 

materias primas, insumos o transporte 
El riesgo lo asume el contratista

Demora en el recibo de la obra y/o actividades. Suspensión 

de las actividades, parálisis del proyecto, incumplimiento 

del plazo de entrega, sobrecostos por reajustes, atrasos o 

mayor duración del contrato

3. POSIBLE 

(Puede 

ocurrir en 

cualquier 

momento)

3
3 

Moderado
3 9

R
ie

sg
o

 m
e
d

io

X

Controlar  inventarios  y  revisar  variables  del  mercado  y del  

sector.  Establecer medidas comerciales que permitan garantizar los 

precios unitarios ofertados. El contratista deberá asumir el costo  del 

transporte de materiales incluso si llegara a cambiar durante la 

ejecución la fuente para su obtención. 

SI
Contratista, Interventor y/o 

Supervisor de Contrato

Desde el inicio de 

ejecución del contrato
Hasta el recibo a satisfacción Revisar informes de Interventoría Después de informes
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Extensión de plazo de ejecución de contrato por 

circunstancias no imputables a las partes
El contratante y el contratista asumen el riesgo

Aumento de costos operacionales y retraso en la entrega 

del proyecto a la comunidad

4. 

PROBABLE 

(Probablemen

te va ha 

ocurrir)

4
3 

Moderado
3 12

R
ie

sg
o

 a
lt

o

x x Determinar las causas que ocasionan el atraso SI
Contratista, Interventor y/o 

Supervisor de Contrato

Desde el inicio de 

ejecución del contrato
Hasta la Liquidación Revisar los informes

Después de ocurrencia del 

evento
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Equipo humano y recursos logísticos insuficientes El riesgo lo asume el contratista

Incumplimiento del cronograma de trabajo por cambios 

frecuentes del personal, atrasos en la ejecución de las 

labores por falta de recursos logísticos, baja calidad de los 

trabajos, parálisis del proyecto, incumplimiento del plazo 

de entrega

3. POSIBLE 

(Puede 

ocurrir en 

cualquier 

momento)

3
3 

Moderado
3 9

R
ie

sg
o

 m
e
d

io

x

Establecer    requisitos    para    el    personal    en    general 

(profesional   y   no   profesional   de   forma   acertada   y ajustadas  a  

las  exigencias  y  condiciones  del  proyecto, evaluar la calidad  de  

los  trabajo  y  el  desempeño  de  los profesionales empleados

SI
Interventor y/o Supervisor 

de Contrato

Desde el inicio de 

ejecución del contrato
Hasta la Liquidación

Evaluar personal, calidad del trabajo y 

duración del contrato
Durante la ejecución.
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Demoras ocasional o constantes por el inadecuado 

funcionamiento y puesta a punto de la maquinaría, 

equipos y/o herramientas

El riesgo lo asume el contratista

Incumplimiento del cronograma de trabajo, baja calidad de 

los trabajos, parálisis del proyecto, incumplimiento del 

plazo de entrega

1. RARO 

(Puede 

ocurrir 

excepcionalm

ente)

1 2 Menor 2 2

R
ie

sg
o

 m
u

y
 b

a
jo

X Revisión por parte de la interventoría de los equipos y su condición NO
Interventor y/o Supervisor 

de Contrato

Desde el inicio de 

ejecución del contrato
Hasta el recibo a satisfacción

Revisar la disponibilidad condición de los 

equipos y/o maquinaria
Durante la ejecución.
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O
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E
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A
C
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N

E
S

Incumplimiento de medidas establecidas por 

autoridad ambiental compente dentro de los permisos 

otorgados o daños ambientales por inadecuadas 

prácticas del proceso constructivo

El riesgo lo asume el contratista

Imposición de multas y sanciones, rediseños, atrasos en el 

cronograma del proyecto por reformas y/o ajustes, 

sobrecostos

2. 

IMPROBABL

E (Puede 

ocurrir 

ocasionalmen

te)

2
3 

Moderado
3 6

R
ie

sg
o

 m
e
d

io

X

Revisión  por parte  de  la interventoría  del  cumplimiento del    Plan    

de    Manejo    Ambiental    y    los    procesos constructivos y su 

adecuada ejecución

SI
Interventor y/o Supervisor 

de Contrato

Desde el inicio de 

ejecución del contrato
Hasta el recibo a satisfacción

Revisar el Plan de Manejo Ambiental y 

métodos constructivos
Durante la ejecución.
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E

R
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E
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C
U

C
IÓ
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S
O

C
IA

L
 /

 P
O

L
ÍT
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O

Oposición o condicionamiento de la comunidad a la 

ejecución del proyecto, acciones populares
El riesgo lo asumen el contratante y el contratista

Suspensión del contrato por oposición, demoras en el 

cronograma del proyecto, insatisfacción de la comunidad

3. POSIBLE 

(Puede 

ocurrir en 

cualquier 

momento)

3 4 Mayor 4 12

R
ie

sg
o

 a
lt

o

x x

Socializar con  la comunidad  los  proyectos y  su impacto, establecer    

Comités    sociales    de    seguimiento,    hacer reuniones  

extraordinarias con  la comunidad, atender de forma oportuna las 

reclamaciones

SI
Contratista, Interventor y/o 

Supervisor de Contrato

Desde el inicio de 

ejecución del contrato
Hasta el recibo a satisfacción

Revisar actas de supervisión social, evaluar 

opiniones o comentarios de la comunidad
Durante la ejecución.
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Problemas financieros, legales o abandono del 

contratista
El riesgo lo asume el contratista

Imposición de multas y/o sanciones, demandas; Demoras 

en el recibo de la obra y/o actividades, Suspensión de las 

actividades, parálisis del proyecto, incumplimiento en los 

plazos parciales o finales de entrega, atraso o mayor 

duración del contrato, insatisfacción de la comunidad por 

incumplimiento

3. POSIBLE 

(Puede 

ocurrir en 

cualquier 

momento)

3 4 Mayor 4 12

R
ie

sg
o

 a
lt

o

x Revisar los procesos de selección de contratista Si

Interventor y/o Supervisor 

de Contrato, Grupo de 

Adquisiciones de la GIP

Desde el inicio de 

ejecución del contrato
Hasta el recibo a satisfacción Revisar informes de Interventoría Después de la liquidación
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C
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N

A
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Que se presenten actividades no contempladas en el 

presupuesto definido  en la etapa de estructuración, o 

aumento en las cantidades o actividades incluidas en 

el mismo

El riesgo la asume el contratante y el contratista

Mayores cantidades, solicitud de adiciones, 

incumplimiento del objeto contractual, presupuesto 

insuficiente

3. POSIBLE 

(Puede 

ocurrir en 

cualquier 

momento)

3 2 Menor 2 6

R
ie

sg
o

 m
e
d

io

X X

Evaluar  la  variación  de  las  actividades  presupuestarias. Analizar    

la    posibilidad    de    adiciones    y    aplicar    las condiciones para 

mayores cantidades de obra

Si
Interventor y/o Supervisor 

de Contrato.

Desde el inicio de 

ejecución del contrato
Hasta la liquidación

Revisar la variación de cantidades y 

solicitudes de adición
Durante la ejecución 
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Demoras del MVCT en la aprobación de solicitudes 

del Contratante relacionadas con la obra.
El riesgo lo asume el Contratante (/MVCT)

Demoras en el inicio de la obras o parálisis en su 

ejecución. Incumplimiento de los cronogramas.

Insatisfacción de la comunidad por incumplimiento de los 

compromisos

1. RARO 

(Puede 

ocurrir 

excepcionalm

ente)

1
3 

Moderado
3 3

R
ie

sg
o

 b
a
jo

X
Insistir ante el Ministerio, indicando la importancia de la toma de 

decisiones y de las consecuencias que puede ocasionar la demora
NO

GIP - Supervisor y Grupo 

Adquisiciones

Desde el inicio de 

ejecución del contrato
Hasta la liquidación Cada vez que se pueda presentar

Durante las adiciones y/o 

solicitudes de cambios en 

el Contrato
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P
Ú

B
L

IC
O

S Hurto de materiales y/o equipos. Se refiere a los 

efectos desfavorables o cualquier daño, perjuicio o 

pérdida de los bienes a cargo del contratista, 

causados por terceros

El riesgo lo asume el Contratista

Entrega inoportuna, retrasos en la ejecución del proyecto 

por falta de equipos, escasez de materiales, materias primas 

o insumos, suspensión de actividades, parálisis del 

proyecto, incumplimiento de los plazos parciales y finales 

de entrega

3. POSIBLE 

(Puede 

ocurrir en 

cualquier 

momento)

3 2 Menor 2 6

R
ie

sg
o

 m
e
d

io

X

Contratar vigilancia o aplicar procedimiento o protocolos para  

protección  de  los  bienes;  evaluar  las  condiciones del   sitio   

donde   se   ejecutarán   las   actividades   para determinar mecanismos 

de protección

SI
Contratista, Interventor y/o 

Supervisor de Contrato.

Desde el inicio de 

ejecución del contrato
Hasta la liquidación Revisar los informes de hurtos

Después de la ocurrencia 

del evento
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 Y
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D
O

C
U

M
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N
T

A
L

E
S

 Y
/O

 

R
E

G
U

L
A

T
O

R
IO

S

No pago oportuno, por parte del Contratista, a toda 

clase de proveedores en relación con compras, 

alquileres, servicios, contratos, etc.

El Riesgo lo asume el Contratista.

Posible incumplimiento de la calidad del servicio 

requerido, incumplimiento en los productos y control 

oportuno.

3. POSIBLE 

(Puede 

ocurrir en 

cualquier 

momento)

3 4 Mayor 4 12

R
ie

sg
o

 a
lt

o

X

Realización  de  oficio  formal  al  Contratista  solicitando 

cumplimiento   en   sus   compromisos,   en   caso   de   ser requerido 

se realizarán las retenciones correspondientes en los pagos 

pendientes.

SI
Interventor y/o Supervisor 

de Contrato

En el momento que 

acontezca la situación.

Una vez se haya surtido los pagos 

por parte del Contratista a sus 

incumplimientos.

Seguimiento mensual por parte del 

Interventor de Contrato.

Cada vez que se radique un 

pago por parte del 

Contratista.

PROBABILIDAD IMPACTO

GERENCIA INTEGRAL DEL PROYECTO DE IMPLEMENTACIÓN DEL PLAN MAESTRO DE ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE MOCOA (ETAPA I) DEPARTAMENTO DEL PUTUMAYO

MATRIZ DE RIESGOS DE OBRAS FASE 2

IMPLEMENTACIÓN DEL PLAN MAESTRO DE ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE MOCOA (ETAPA I). DEPARTAMENTO DE PUTUMAYO

N
o

.

C
L

A
S

E

F
U

E
N

T
E

E
T

A
P

A

T
IP

O

QUE PUEDE PASAR COMO PUEDE PASAR CONSECUENCIA

C
A

L
IF

IC
A

C
IÓ

N
 T

O
T

A
L

P
R

IO
R

ID
A

D

FECHA ESTIMADA EN QUE SE 

COMPLETA EL 

TRATAMIENTO

COMO SE REALIZA EL MONITOREO
ASIGNACIÓN DEL

RIESGO

TRATAMIENTO/ CONTROLES A SER IMPLEMENTADOS

AFECTACIÓN 

DEL 

EQUILIBRIO 

ECONÓMICO 

DEL CONTRATO

PERSONA 

RESPONSABLE DE 

IMPLEMENTAR EL 

TRATAMIENTO

FECHA ESTIMADA EN 

QUE SE INICIA EL 

TRATAMIENTO
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R
E

G
U

L
A

T
O

R
IO

S

Problemas de insolvencia, condenas, inhabilidades o 

incompatibilidades presentados entre socios y/o 

consorcios y/o familiares de las empresas y/o firmas 

que conforman el Contratista de la obra

Riesgo que asume el Contratista de Obra

Posible incumplimiento de la calidad del servicio 

requerido, incumplimiento en los productos y control 

oportuno. Cese de actividades, generación de posibles 

inhabilidades.

3. POSIBLE 

(Puede 

ocurrir en 

cualquier 

momento)

3 4 Mayor 4 12

R
ie

sg
o

 a
lt

o

X

Realización  de  oficio  formal  a cada uno de los consorciados y/o 

Contratista  solicitando cumplimiento en sus compromisos, en   caso   

de   ser requerido se realizarán las retenciones correspondientes en 

los pagos pendientes. Aviso a la aseguradora.

NO

Interventor, Supervisor de 

Contrato / Grupo de 

Adquisiciones de la GIP

En el momento que 

acontezca la situación.

Una vez se haya clarificado la 

dificultad en el funcionamiento del 

Contratista y que no exista 

inhabilidad alguna.

Seguimiento diario por parte del 

Interventor de Contrato durante la 

situación. Posterior seguimiento 

quincenal.

Cada vez que se requiera.
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E
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/O

 

R
E

G
U

L
A

T
O

R
IO

S

Muerte del Contratista y/o representante legal. Riesgo que asume el CONTRATISTA.
Imposibilidad de concluir las actividades contractuales, 

incumplimiento en la calidad de los servicios.

2. 

IMPROBABL

E (Puede 

ocurrir 

ocasionalmen

te)

2 2 Menor 2 4

R
ie

sg
o

 b
a
jo

X

Se  procederá  a  implementar  las  medidas  contempladas 

contractualmente    y    amparadas    por    las    respectivas pólizas 

asumidas por el Contratista.

NO

Interventor, Supervisor de 

Contrato / Grupo 

Adquisiciones de la GIP

En el momento que 

acontezca la situación.

Una vez se defina si el Contratista 

continuara con la realización del 

contrato o no.

En el momento que se presente el 

acontecimiento  mortal se realizara una 

revisión en compañía del representante 

que se establezca por parte del Contratista 

de Obra, Interventoría, Supervisor de 

Contrato y el Grupo de Adquisiciones de 

la GIP

Cada vez que sea requerido
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R
E

G
U

L
A

T
O

R
IO

S

Errores cometidos por el CONTRATISTA en la 

elaboración de las actas y/o cuentas  que ocasionan 

demora en la radicación oportuna.

Riesgo que asume el Contratista
Posible incumplimiento en la calidad y control del 

seguimiento de obra por falta de recursos financieros

3. POSIBLE 

(Puede 

ocurrir en 

cualquier 

momento)

3 2 Menor 2 6

R
ie

sg
o

 m
e
d

io

X
El   Interventor   realizará   solicitud   de   celeridad   en   los tramites 

por parte del Supervisor de Contrato.
NO

Interventor y/o Supervisor 

de Contrato

En el momento que 

acontezca la situación.
Hasta la radicación de las actas.

Seguimiento por parte del Interventor de 

Contrato.
Cada vez que sea requerido
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 R
E

G
U

L
A

T
O

R
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S

Accidentalidad presentada por la deficiente 

instalación de señalización preventiva en obra, falta 

de señalización de aproximación e iluminación, 

equipos de comunicaciones para cierres y demás 

señalización necesaria, y de SST y de señalización y 

dotación de los operarios y trabajadores, etc., por 

parte del CONTRATISTA.

Riesgos que asume el CONTRATISTA 

Posible incumplimiento de la programación de obra 

establecida por demoras generadas dentro del 

esclarecimiento del accidente y el proceso jurídico que se 

origina en cuanto a responsabilidades e indemnización.

3. POSIBLE 

(Puede 

ocurrir en 

cualquier 

momento)

3 4 Mayor 4 12

R
ie

sg
o

 a
lt

o

X

Se exigirá un cese inmediato en el desarrollo de las obras 

constructivas   y   se   iniciara   un   proceso   sancionatorio al 

Contratista de Obra por el incumplimiento, se solicitara prueba de que 

se realiza la  compensación  a  los  damnificados  en  el  accidente.  

En caso  de  no  respuesta  por  parte  de  los  Contratistas  se 

solicitara cumplimiento de pólizas.

NO

Supervisor de Contrato

/ Grupo de Adquisiciones de 

la GIP

En el momento que 

acontezca la situación.

Hasta que el Contratista demuestre 

que se subsanó los daños 

ocasionados, que se indemnizo a 

los afectados y que se corrigió la 

situación ya de falta de 

señalización.

Seguimiento directo por parte de la 

interventoría y del Supervisor de Contrato.
Cada vez que sea requerido
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R
E

G
U

L
A

T
O

R
IO

S

Abandono de la obra por parte del CONTRATISTA 

DE OBRA.
Riesgo que asume el CONTRATISTA.

No cumplimiento a tiempo por parte de la entidad 

contratante del requerimiento o solución a la necesidad 

existente.

3. POSIBLE 

(Puede 

ocurrir en 

cualquier 

momento)

3

5 

Catastrófic

o

5 15

R
ie

sg
o

 m
u

y
 a

lt
o

X

Se  solicita  de  inmediato  explicación  al  Contratista  de obra, en 

caso de no contar con una razón satisfactoria se iniciara  el  

respectivo  proceso  sancionatorio. 

NO
Interventoría, Supervisor de 

Contrato / Grupo de la GIP.

En el momento que la obra 

quede en total abandono 

por parte del contratista de 

obra.

Hasta que la situación sea 

totalmente clarificada.

Seguimiento directo por parte de la 

interventoría y del Supervisor de Contrato.
Cada vez que sea requerido
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/O
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E

G
U
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T
O

R
IO

S

Suspensiones del Contrato de Obra, por causas de 

fuerza mayor o caso fortuito o en general por 

factores exógenas a las partes

En estos casos no habrá lugar a la reclamación de 

ninguna de las partes en lo que respecta a la 

suspensión

No cumplimiento con la programación inicial establecida.

3. POSIBLE 

(Puede 

ocurrir en 

cualquier 

momento)

3 2 Menor 2 6

R
ie

sg
o

 m
e
d

io

X X

Para   la   aprobación   de   una   suspensión   el   contratista deberá    

presentar    los    respectivos    soportes    que    la justifiquen,     

adicionalmente     una     re     programación acompañada     de     las     

medidas     complementarias     a adoptarse   para   recuperar   el   

tiempo   perdido   con   un compromiso  formal  de  las  parte  de  

cumplimiento  so pena  de  inicio  de  proceso  sancionatorio.  Dicho  

soporte deberá  ser  analizado  y  aprobado  por  la  Interventoría  y 

hacer trámite ante el contratante

SI

Contratista , Interventor, 

Supervisor de Contrato / 

Grupo de Adquisición de la 

GIP

En el momento en que sea 

presentada la solicitud de 

suspensión del Contrato 

por parte del contratista de 

la Obra.

Cuando sean reiniciadas las obras 

con la respectiva re programación y 

medidas adicionales de choque / 

trabajo aprobadas por el contratante

Seguimiento directo por parte del 

Interventor y/o Supervisor de Contrato con 

el apoyo de Adquisiciones de la GIP

Cada vez que sea requerido
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O

R
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Suspensiones del Contrato de Interventoría, no 

imputables al contratista.
Riesgo que asume el CONTRATANTE No cumplimiento con la programación inicial establecida.

3. POSIBLE 

(Puede 

ocurrir en 

cualquier 

momento)

3 2 Menor 2 6

R
ie

sg
o

 m
e
d

io

X

Para la aprobación de una suspensión de la interventoría deberá    

presentar    los    respectivos    soportes    que    la justifiquen,     

adicionalmente     una     re     programación acompañada     de     las     

medidas     complementarias     a adoptarse   para   recuperar   el   

tiempo   perdido   con   un compromiso  formal  de  las  parte  de  

cumplimiento  so pena de inicio de proceso sancionatorio.

SI

Supervisor de Contrato

/ Grupo de Adquisidores de 

la GIP

En el momento en que sea 

presentada la solicitud de 

suspensión del Contrato 

por parte de la 

interventoría.

Cuando sean reiniciadas las obras 

con la respectiva re programación y 

medidas adicionales de choque / 

trabajo aprobadas por la Unidad. 

Una vez reiniciadas la labor de la 

interventoría y cumplimiento de 

todo su personal y equipo.

Seguimiento directo por parte del 

Supervisor de Contrato con el apoyo del 

Grupo de Adquisiciones de la GIP

Cada vez que sea requerido
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Prórrogas del Contrato de Obra por situaciones 

imputables al contratista (eventos no compensables)
Riesgo que asume el CONTRATISTA. No cumplimiento con la programación inicial establecida.

4. 

PROBABLE 

(Probablemen

te va ha 

ocurrir)

4 2 Menor 2 8

R
ie

sg
o

 m
e
d

io

X

Para la aprobación de una prorroga el contratista de Obra deberá    

presentar    los    respectivos    soportes    que    la justifiquen. En  

caso  de  no  ser  aprobada  la prorroga se iniciaran acciones por 

incumplimiento.

NO

Interventor, Supervisor de 

Contrato / Grupo de 

Adquisiciones de la GIP

En el momento en que sea 

presentada la solicitud de 

prorroga del Contrato de 

Obra

Las medidas implementadas serán 

aplicadas hasta la finalización del 

Contrato.

Seguimiento por parte del Interventor, el 

Supervisor de Contrato con apoyo del 

Grupo de Adquisiciones de la GIP

Cada vez que sea requerido
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R
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O
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S

Baja tasa y/o valoración de riesgo estimada por el 

Contratista de Obra comparada con el valor y tipo de 

Contrato a ejecutar.

El Riesgo lo asume el Contratista.

Posible generación de desbalance económico lo que 

generaría posibles incumplimientos en programación o 

calidad de los trabajos.

3. POSIBLE 

(Puede 

ocurrir en 

cualquier 

momento)

3 4 Mayor 4 12

R
ie

sg
o

 a
lt

o

X

El contratante exigirá cumplimiento del contrato, esta en manos del 

Contratista el cumplimiento de lo pactado, en caso    de    fuerza     

mayor    se     contemplara    medidas conciliatorias.

SI

Interventor, Supervisor de 

Contrato / Grupo de 

Adquisiciones de la GIP

En el momento que se 

presente la solicitud por 

parte del Contratista.

Las medidas implementadas serán 

aplicadas hasta la finalización del 

Contrato.

Seguimiento por parte del Interventor y/o 

Supervisor de Contrato con la asesoría del 

Grupo de Adquisiciones de la GIP

Cada vez que sea requerido
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Accidentes presentados en el sitio de ejecución del 

contrato por parte del personal empleado para su 

ejecución o de terceros o Muerte de personal del 

Contratista durante la ejecución del contrato

Riesgo que asume el contratista, Garante y/o ARL Posible incumplimiento de la programación establecida.

3. POSIBLE 

(Puede 

ocurrir en 

cualquier 

momento)

3 4 Mayor 4 12

R
ie

sg
o

 a
lt

o

X

Si se presentó accidente laboral, el Contratante y el Interventoras, 

apoyará la investigación que realicen las autoridades y la ARL. SE 

tomarán acciones sobre la causa que lo ocasionó

NO
Contratista , Interventor, 

Supervisor de Contrato

En el momento en que se 

presente el hecho
Hasta que termine la investigación

Regularmente hacer control de las 

acciones de seguridad y salud en el trabajo 

que deben cumplir el contratista y el 

interventor en la obra

Cada vez que sea requerido
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Problemas de Coordinación Interinstitucional.

Cuando la CONTRATANTE y/o CONTRATISTA 

dependen de decisiones de otras entidades 

oficiales Y las empresas de servicios públicos. 

Riesgo que asume el CONTRATANTE, 

compartido con el MUNICIPIO derivado del 

convenio suscrito entre el MVCT y el Municipio 

de Mocoa

Posible incumplimiento de la programación establecida.

3. POSIBLE 

(Puede 

ocurrir en 

cualquier 

momento)

3
3 

Moderado
3 9

R
ie

sg
o

 m
e
d

io

X
El  contratante  tomara  partida  en  el  asunto  solicitando ayuda y 

apoyo de las entidades publicas involucradas.
NO Supervisor de Contrato

En el momento que se 

presente la solicitud por 

parte del Contratista. Y/o 

Interventoría

Las medidas implementadas serán 

aplicadas hasta la finalización del 

Contrato.

Seguimiento por parte del Supervisor de 

Contrato con apoyo del Grupo de 

Adquisiciones de la GIP, La Interventoría y 

el Contratista de Obra.

Cada vez que sea requerido
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Insolvencia del CONTRATISTA Riesgo que asume el CONTRATISTA.

Posible incumplimiento de la programación establecida por 

falta de controles y seguimiento de obra. Baja calidad en 

los trabajos, no cumplimiento de la totalidad de los 

requerimientos en los procesos constructivos.

3. POSIBLE 

(Puede 

ocurrir en 

cualquier 

momento)

3
3 

Moderado
3 9

R
ie

sg
o

 m
e
d

io

X

Se  realizará reunión  entre las  partes involucradas  con el fin  de  

buscar  mecanismos  que  ayuden  al  Contratista  a concluir  las  

obras,  sin  embargo,  la  responsabilidad  esta en    manos    del    

Contratista    so    pena    de    declararse caducidad en el Contrato.

SI Interventor de Contrato

En el momento en que el 

Contratista de Obra se 

declare insolvente o que 

las obras dejen de avanzar.

una vez se reinicie el avance normal 

de las obras, y que el contratista 

logre un equilibrio económico que 

le permita sostenerse mientras 

concluye las obras.

Seguimiento directo por parte del 

Interventor y/o Supervisor de Contrato con 

el apoyo del Grupo de Adquisiciones de la 

GIP

Cada vez que sea 

requerido.
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Cambios en las fuentes de materiales autorizadas.
Hace referencia al riesgo AMBIENTAL del 

Contrato. Riesgo que asume el CONTRATISTA.
Posible incumplimiento de la programación establecida.

3. POSIBLE 

(Puede 

ocurrir en 

cualquier 

momento)

3
3 

Moderado
3 9

R
ie

sg
o

 m
e
d

io

X

Requerir   al   Contratista   la   utilización   de   los   lugares 

autorizados  y  en  caso  de  cambio,  solicitar  autorización por  parte  

de  la  interventoría,  previa  la  revisión  de  los documentos      que      

autorizan      ambientalmente      la explotación de los materiales

SI Interventor  del Contrato tan pronto sea detectado
máximo un mes luego de ser 

detectado

revisión de permisos ambientales por parte 

del interventor

con cada presentación de 

actas de pago
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Renovación de permisos y/o licencias ambientales 

que es responsabilidad de tramitar la Alcaldía 

Municipal 

Hace referencia al riesgo AMBIENTAL del 

Contrato. Riesgo que asume el CONTRATISTA, 

INTERVENTORÍA, CONTRATANTE cuando debe 

soportar la documentación para la solicitud del 

permiso.

Posible incumplimiento de la programación establecida.

4. 

PROBABLE 

(Probablemen

te va ha 

ocurrir)

4
3 

Moderado
3 12

R
ie

sg
o

 a
lt

o

X X

Requerir a la interventoría para que soporte mediante documentos 

necesarios para el trámite de permisos y/o licencias ambientales, los 

cuales deben ser desarrollados por el contratista de obra 

SI Interventor de Contrato Al ser detectado
máximo 15 días para ser tramitado 

ante la Alcaldía

revisión de permisos ambientales por parte 

del interventor
permanentemente
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Renovación de permisos y/o licencias ambientales 

que es responsabilidad de tramitar la Alcaldía 

Municipal 

Hace referencia al riesgo AMBIENTAL del 

Contrato. Riesgo que asume la Alcaldía Municipal 

en lo correspondiente a sus obligaciones 

establecidas en Convenio Interadministrativo con 

el MVCT, por no tramitar ante la Autoridad 

Ambiental los permisos que son de su 

competencia

Posible incumplimiento de la programación establecida.

4. 

PROBABLE 

(Probablemen

te va ha 

ocurrir)

4 4 Mayor 4 16

R
ie

sg
o

 m
u

y
 a

lt
o

X X

Requerir a la Alcaldía Municipal para que tramite los permisos 

ambientales ante la Autoridad Ambiental cuando cuenta con los 

documentos que ya han sido enviados por el Contratante- 

Interventoría y/o Contratista de obra.

SI Alcaldía Municipal Al ser detectado máximo 5 días Revisión del CONTRATANTE Permanente
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Daños ambientales por inadecuadas prácticas del 

proceso constructivo del contratista. 

Hace referencia al riesgo AMBIENTAL del 

Contrato. Riesgo que asume el CONTRATISTA 

por sus practicas

Generación de pago de multas, posible cese de actividades 

por cierre ambiental generando un incumplimiento en la 

programación de obra, posible cierre de la obra generando 

incumplimiento total.

2. 

IMPROBABL

E (Puede 

ocurrir 

ocasionalmen

te)

2 4 Mayor 4 8

R
ie

sg
o

 m
e
d

io

X

Realizar los pagos  de multas  implementados, Someterse a las  

medidas  implementadas  por  las  CAR´s.  Solicitar se realicen 

estudios y/o permisos en caso de no conocerlos. Sanción  por  parte  

DEL  CONTRATANTE.  Hacer  efectivas la póliza de cumplimiento.  

Suspensión  de  la obra hasta tanto se solucione el inconveniente

NO Interventor  de Contrato tan pronto sea detectado
máximo un mes luego de ser 

detectado

revisión de permisos ambientales por parte 

del interventor

con cada presentación de 

actas de pago
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Incumplimientos en el manejo ambiental y/o 

permisos.

Hace referencia al riesgo AMBIENTAL del 

Contrato. Riesgo que asume el CONTRATISTA 

por sus practicas.

Generación de pago de multas, posible cese de actividades 

por cierre ambiental generando un incumplimiento en la 

programación de obra, posible cierre de la obra generando 

incumplimiento total.

2. 

IMPROBABL

E (Puede 

ocurrir 

ocasionalmen

te)

2 4 Mayor 4 8

R
ie

sg
o

 m
e
d

io

X

Realizar los pagos de multas implementados, Someterse a las  

medidas  implementadas  por  las  CAR´s.  Solicitar se realicen 

estudios y/o permisos en caso de no conocerlos

NO Interventor de Contrato tan pronto sea detectado
máximo un mes luego de ser 

detectado

revisión de permisos ambientales por parte 

del interventor

con cada presentación de 

actas de pago
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Discrepancias entre CONTRATISTA DE OBRA e 

INTERVENTORÍA.

El Riesgo que es asumido en conjunto entre el 

CONTRATISTA DE OBRA y la 

INTERVENTORÍA

Generación de retraso en diferentes actividades de la obra. 

Puede generar incumplimientos en tiempos de entrega.  

Generación de sobre costos por los tiempos de inactividad 

en maquinaria y personal.

4. 

PROBABLE 

(Probablemen

te va ha 

ocurrir)

4 4 Mayor 4 16

R
ie

sg
o

 m
u

y
 a

lt
o

x X

Generación  de  mesas  de  trabajo  en  compañía  de  los especialistas  

de  cada  una  de  las  partes  y  asesores  por parte  del  

CONTRATANTE, ello  con  el  fin  de  poder lograr consensos mas 

rápido.

NO
Contratista, Interventoría 

y/o Supervisor de Contrato

Tan pronto se conozca las 

diferencias entre las partes.
Tres días máximo.

Revisión de programación semanal; Debe 

darle solución a la problemática.

con cada informe de 

avance semanal
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Modificaciones de algunas de las obras a ejecutar en 

el desarrollo del Contrato y/o modificaciones de 

algunas de las cantidades de obra del Contrato

Hace referencia a las modificaciones que se 

puedan presentar mediante las actas de 

modificación de cantidades de obra. Riesgo que 

asume el CONTRATISTA DE OBRA.

Puede generar modificaciones significativas en el alcance 

del contrato por haber cambios significativos, modificación 

de presupuesto y posible modificación de la programación 

de obra establecida. Cambios en especificaciones técnicas.

4. 

PROBABLE 

(Probablemen

te va ha 

ocurrir)

4 2 Menor 2 8

R
ie

sg
o

 m
e
d

io

X X

someter a aprobación  de  la interventoría y Contratante, Asumir       

los       sobre       costos.  Puede  generar incumplimientos  y  la  

necesidad  de  hacer  efectiva  la póliza  de calidad del contratistas. 

Sin que necesariamente  genere  cambios en el valor del contrato

SI
 Interventoría y/o Supervisor 

de Contrato

tan pronto sea detectado el 

inconveniente
una semana máximo

Revisión de programación semanal; Debe 

darle solución a la problemática.

con cada informe de 

avance semanal
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No tener el personal necesario para el control de la 

ejecución de la obra y que por falta del mismo haya 

necesidad de ordenar al CONTRATISTA DE OBRA 

demoliciones y/o que sea necesario adelantar a sus 

costas la extracción de núcleos y los 

correspondientes ensayos de laboratorio, según las 

disposiciones vigentes.

El Riesgo lo asume el CONTRATISTA
Generación de sobre costos al CONTRATISTA DE OBRA, 

incumplimiento de la programación de obra establecida.

3. POSIBLE 

(Puede 

ocurrir en 

cualquier 

momento)

3 4 Mayor 4 12

R
ie

sg
o

 a
lt

o

X

La    medida    mas    apropiada    para    este    caso    es    la 

implementación  y  estricto  cumplimiento  de  los  formatos de   

SEGUIMIENTO   Y   CONTROL.    El   interventor   de

Contrato  deberá  realizar  un  seguimiento  detallado  a  la existencia 

y aplicabilidad de dichos formatos.

SI

Interventoría, Supervisor de 

Contrato

/ Grupo de Adquisiciones de 

la GIP

tan pronto sea detectado el 

inconveniente
Tres días máximo.

Revisión de los informes semanales, 

Revisión de las actas de avance de obra, 

soportes de obra (carteras, vales, planos, 

registros, etc.)

con cada informe de 

avance semanal
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No pago oportuno por parte del contratante de las 

actas del CONTRATISTA , cuando se hayan radicado 

correctamente

Riesgo que asume EL CONTRATANTE, a partir 

de los 45 días siguientes a la aprobación de la 

factura y acreditación de requisitos de pago.

Posible incumplimiento de la programación de obra 

establecida por falta de recursos por parte del Contratista.

2. 

IMPROBABL

E (Puede 

ocurrir 

ocasionalmen

te)

2 4 Mayor 4 8

R
ie

sg
o

 m
e
d

io

X
Se  realizara  requerimiento   al  Supervisor  de  contrato  el cual 

deberá realizar un seguimiento diario al pago.
SI

Interventor, Supervisor de 

Contrato

En el momento que 

acontezca la situación.

Una vez se haya realizado el 

respectivo pago al Contratista.

Seguimiento directo - diario por parte del 

Supervisor de Contrato.

Cada vez que se radique un 

pago por parte del 

Contratista.
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Paros sociales ocasionados por comunidades

Hace referencia al riesgo SOCIAL del Contrato. 

Riesgo que asume el CONTRATISTA y 

CONTRATANTE

Generación de sobre costos y posible incumplimiento de la 

programación establecida.

5. CASI 

CIERTO 

(ocurre en la 

mayoría de 

circunstancias

)

5 4 Mayor 4 20

R
ie

sg
o

 E
x

tr
e
m

o
 -

 

c
a
ta

st
ró

fi
c
o

X X Realizar conciliaciones y acuerdos con los implicados. SI
Interventor -Supervisor de 

Contrato
tan pronto sea detectado

Cuando se hayan cumplido los 

compromisos adquiridos por el 

contratista

Seguimiento por parte del contratista, 

interventoría y supervisión 

con cada presentación de 

actas de pago

48

G
E

N
E

R
A

L

IN
T

E
R

N
O

E
JE

C
U

C
IÓ

N

T
É

C
N

IC
O

S
 /

 S
O

C
IA

L
E

S
 

Y
/O

 A
M

B
IE

N
T

A
L

E
S

Daños a terceros por inadecuadas prácticas en el 

proceso constructivo, desde el punto de vista 

ambiental.

Hace referencia al riesgo AMBIENTAL del 

Contrato. Riesgo que asume el CONTRATISTA 

por sus malas practicas

Generación de pagos adicionales por concepto de 

reparaciones, rehabilitaciones e indemnizaciones. 

Generación de un nuevo PMA el cual atentaría contra la 

programación y presupuesto  existente.

3. POSIBLE 

(Puede 

ocurrir en 

cualquier 

momento)

3 4 Mayor 4 12

R
ie

sg
o

 a
lt

o

X Realizar conciliaciones y acuerdos con los implicados. NO Interventor de Contrato tan pronto sea detectado
máximo un mes luego de ser 

detectado

revisando actas de conciliación a las que 

se llegue

con cada presentación de 

actas de pago
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Terremotos, huracanes, tornados, volcanes, 

deslizamientos  y vientos exorbitantes, incendios no 

provocados, grandes inundaciones pluviales y/o 

fluviales de las vías que están relacionadas con el 

contrato de obra que sean imposibles de sacar con las 

bombas del manejo de aguas previstas como un ítem 

de pago en el contrato. No incluye las inundaciones 

que normalmente se producen en las calles de 

Mocoa, por la alta pluviosidad que existe

Riesgo que asume el CONTRATANTE y el 

CONTRATISTA

Retraso en las actividades de la obra.

Incumplimientos en tiempos de ejecución y posiblemente 

de entrega de la obra. Posibles rehabilitaciones y re- 

construcciones por daños sufridos. Generación de costos 

adicionales por atención de emergencias. Posible 

incumplimiento total del proyecto. El riesgo de inundación 

o la alta pluviosidad en la zona del proyecto, es asumido 

100% por parte del contratista.

3. POSIBLE 

(Puede 

ocurrir en 

cualquier 

momento)

3 4 Mayor 4 12

R
ie

sg
o

 a
lt

o

X X
solicitud  de  suspensión  de  obra para evitar demoras  en 

cumplimientos de tiempos de programación
SI Interventor de Contrato

tan pronto sea detectado el 

inconveniente
una semana máximo

Revisión de programación semanal; Debe 

darle solución a la problemática.

con cada informe de 

avance semanal
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Accidentes del transportador que lleve insumos y/o 

materiales y/o maquinaria y/o equipos y/o personal 

del CONTRATISTA

Riesgo que asume el CONTRATISTA.

Retraso en las actividades del Contratista. Incumplimientos 

en tiempos de ejecución y posiblemente de entrega de la 

obra

2. 

IMPROBABL

E (Puede 

ocurrir 

ocasionalmen

te)

2
3 

Moderado
3 6

R
ie

sg
o

 m
e
d

io

X

Corre por cuenta del Contratista contar con un  seguros  que atienda la 

emergencia. Si el accidente involucra personal de la obra  se  debe  

contratar  personal  de  reemplazo  para  evitar retraso en las 

ejecuciones de actividades de la obra

SI Interventor de Contrato
tan pronto sea detectado el 

inconveniente
tres (3) días máximo

Revisión de programación semanal; Debe 

darle solución a la problemática.

con cada informe de 

avance semanal



VALORACIÓN CATEGORÍA

1 1. RARO (Puede ocurrir excepcionalmente)

2 2. IMPROBABLE (Puede ocurrir ocasionalmente)

3 3. POSIBLE (Puede ocurrir en cualquier momento)

4 4. PROBABLE (Probablemente va ha ocurrir)

5 5. CASI CIERTO (ocurre en la mayoría de circunstancias)

A

P
 R

 O
 B

 A
 B

 I 
L 

I D
 A

 D
TABLA No 2

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA



Obstruye la ejecución del contrato de 

manera insignificante

Dificulta la ejecución del contrato de 

manera baja. Aplicando medidas mínimas 

se puede lograr el objeto contractual

Afecta la ejecución del  contrato sin 

alterar el beneficio para las partes

Obstruye la ejecución del contrato 

sustancialmente pero aún así 

permite la consecución del objeto 

contractual

Perturba la ejecución del 

contrato de manera grave 

imposibilitando la consecución 

del objeto contractual

Los sobrecostos no representan más 

del (1%) del valor del contrato

Los sobrecostos no representan más del 

(5%) del valor del contrato

Generan un impacto sobre el valor 

del contrato entre el (5%) y el quince 

(15%)del (1%) del valor del contrato

Incrementan el valor del contrato 

entre el quince (15%)  y el treinta 

por ciento(30%)

Impacto sobre el valor del 

contrato en más del treinta por 

ciento (30%)

1 Insignificante 2 Menor 3 Moderado 4 Mayor 5 Catastrófico

1 2 3 4 5
categoría valoración

TABLA No. 3

IMPACTO DEL RIESGO
Impacto

Calificación Cualitativa

Calificación Monetaria



Obstruye la ejecución del contrato de 

manera insignificante

Dificulta la ejecución del contrato de manera 

baja. Aplicando medidas mínimas se puede 

lograr el objeto contractual

Afecta la ejecución del contrato sin 

alterar el beneficio para las partes

Obstruye la ejecución del contrato 

sustancialmente pero aún así 

permite la consecución del objeto 

contractual

Perturba la ejecución del 

contrato de manera grave 

imposibilitando la consecución 

del objeto contractual

Los sobrecostos no representan más del 

uno por ciento (1%) del valor del 

contrato

Los sobrecostos no representan más del 

cinco por ciento  (5%) del valor del contrato

Generan un impacto sobre el valor del 

contrato entre el cinco por ciento (5%) 

y el quince (15%)del (1%) del valor del 

contrato

Incrementan el valor del contrato 

entre el quince (15%)  y el treinta 

por ciento(30%)

Impacto sobre el valor del 

contrato en más del treinta por 

ciento (30%)

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico

1 2 3 4 5

Raro (puede ocurrir 

excepcionalmente) 1 1 2 3 4 5

Improbable (puede ocurrir 

ocasionalmente) 2 2 4 6 8 10

Posible (puede ocurrir en cualquier 

momento futuro) 3 3 6 9 12 15

Probable ( Probablemente va a ocurrir )

4 4 8 12 16 20

Casi cierto (Ocurre en la mayoría de 

circunstancia
5 5 10 15 20 25

Categoría

Riesgo Extremo - catastrófico

Riesgo muy alto

Riesgo alto

Riesgo medio

Riesgo bajo

Riesgo muy bajo

TABLA No. 4

VALORACIÓN DEL RIESGO

impacto

Calificación Cualitativa

Calificación Monetaria

categoría valoración

P

r o b a b i l 

i d a d

TABLA No. 5

CATEGORÍA DEL RIESGO
Valoración del Riesgo

10 , 12

5, 6,  8, 9

3 , 4

1,2

15 , 16

20 , 25


